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�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 



,ĞůůŽ��d�^�&ĂŵŝůǇ͊ 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�ǁĞůů͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ǁŝŶƚĞƌ͊�/�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĨĂůů�ŚƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�,ŝŐŚ��ŽƵŶƚƌǇ�
^ŚŽŽƚ͘� 
 
/͛ůů�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ϮϬϮϰ�ZĂďďŝƚ�,ƵŶƚ�ŝŶ�ZĂŶŐĞͲ
ůǇ͕��K͘��ŽďďŝĞ�ĂŶĚ��ĂŶ�&ŝƐĐƵƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŐŽŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŐĂƚŚͲ
ĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ŚĞĂƌƚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞĂĐŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�ŚĂƌĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŐĞ�ďƌƵƐŚ͘�dŚĞ�ϮϬϮϰ�ĞĚŝƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ�ĂŶĚ�Ϯϭ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŐĞ�ďƌƵƐŚ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�
ƌĂďďŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌŽĐŬǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ǀĂůůĞǇ͕�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůŝ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŽďďŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽ�ůŝƐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
EĞǆƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ĂŶƋƵĞƚ͕�&ƌŝĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƚŚ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝŶĞ��ŽƵŶͲ
ƚƌǇ�/ŶŶ�ŝŶ�WĂůŝƐĂĚĞ͕��K͘�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů͘�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŬŝĐŬ-Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϴ�D��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƌĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĞǀĞŶƚ͕�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŶ�<ŽĞůǌĞƌ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�DŽŶƚĂŶĂ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�
�ŽǁŚƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂĚ�^ůĂŐůĞ͕�ƐŝŶŐĞƌ�ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůŝǀĞ�ĂƵĐƟŽŶ͕�
ƌĂŋĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ǁŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀĞŶƵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ͕�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ĐŽůŽƚƌĂĚĂƌĐŚĞƌƐ͘ĐŽŵ͘�>ŽŽŬ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ƌĂĚ�WĂƌŬŚŝůů�ϳϮϬ-ϵϴϵ-ϯϯϴϵ�Žƌ�^ĐŽƩ�,ĂƌŐƌŽǀĞ�ϵϳϬ-ϮϬϵ-ϮϮϴϭ�ƚŽ�
ĮĞůĚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ĐĂůů��ĂƌƌǇ�^ŵŝƚŚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ͕�ϯϬϯ-ϵϭϵ-Ϯϳϱϱ͘ 
 
>ĂƐƚ�ŶŽƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�/�ůĞƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ŽŶ͕�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�,ŝŐŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚŽŽƚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�
�ĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ-Ϯϯ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�EĂƟŽŶĂů�ĨŽƌĞƐƚ͕�ũƵƐƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ͕��K�Žī�ƚŚĞ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ƚŽ�
�ƵĨŽƌĚ�ZĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŽƉĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�,ŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ��ĂŶƋƵĞƚ͊ 
 
 
�ĂǀŝĚ�,Žī͕�^ƟĐŬ�ĂŶĚ�^ƚƌŝŶŐƐ��ĚŝƚŽƌ 
,Žī͘ĚĂǀŝĚďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ϳϮϬ-ϳϳϱ-ϵϭϰϭ 
 

 



&2�%DOORW�,QLWLDWLYH����DQG�����-�3URKLELW�7URSK\�+XQWLQJ 
/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞ͖�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƌŝƉƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ƐƟƌ�ǁĂǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ŽŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�ŚƵŶƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐƵƌͲ
ƐŽƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƐƉŽƌƚƐŵĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ�ŵŝŐŚƚ�ĨĂĐĞ͘  

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽďĐĂƚƐ͘ dŚĞ�ŽŶƐůĂƵŐŚƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽƉŽƐĞĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ϵϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ƐƚƌŝƉ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ-�ĂƐĞĚ�tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ŝƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĚĞƉƌŝǀĞ��ŽůŽͲ
ƌĂĚŽ͛Ɛ�tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ƉƵƌƐƵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŚĞƐĞ�
ǁĞůů-ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
 
dŚĞ� ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĂƌĞ� ǁŝĞůĚŝŶŐ� ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞĂƉŽŶ͘� dŚĞǇ͛ǀĞ� ĐŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ�
͞dƌŽƉŚǇ�,ƵŶƟŶŐ͟�ƚŽ�ŵŝƐůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŽƚĞƌƐ͕�ǀĞŝůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĨĂĐĂĚĞ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ĨĂŝƌ�ĐŚĂƐĞ͕�ĐƌƵĞůƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�tĞ͕�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�ĨŽƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�tŝůĚůŝĨĞ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�Ă�ϱϬϭ;�-ϰͿ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŚĂǀĞ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂŝŶƐƚĂŬŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ůĞŐĂů͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�
ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ƚŽ�ƋƵĂƐŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘  

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�–�ƚŽ�ŚĂůƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶƟ-ŚƵŶƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŵŽƌƉŚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ďĂŶ�
ŽŶ� �>>� ,hEd/E'͘� dŚĞ� ƐƚĂŬĞƐ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚ͕� ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ďŽƌĚĞƌƐ� ŽĨ� �ŽůŽƌĂĚŽ͕� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂƚĞ� ŽĨ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽďĐĂƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐůĂƌŝŽŶ�ĐĂůů�ƚŽ�Ăůů�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�ĂŶŐůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƩůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƌŝĐŚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘  

2FPJ�F�8YFSI�9TIF^�KTW�9TRTWWT\ѣX�<NQIQNKJ�   
0DLO�\RXU�VXSSRUW�WR��&5:0��32�%R[������&DQRQ�&LW\��&2������ 

)RU�IXUWKHU�GHWDLOV��UHDFK�RXW�WR�XV�DW�LQIR#FROR�UHVSRQVLEOHZP�FRP�  



EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ĂƵƚƵŵŶ�ŚƵŶƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��d�^�zŽƵƚŚ 
,ƵŶƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�,ƵŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďƌŝŶŐƐ 
ĂŵĂǌŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ͘�dŚĞ�ϮϬϮϯ��d�^�zŽƵƚŚ�ŚƵŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�Ăƚ�DŝŬĞ�>ĂǁƐŽŶ͛Ɛ 
ƌĂŶĐŚ�ŽŶ�'ůĂĚĞ�WĂƌŬ͘�KƵƌ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ŽŶ�Ă�tŽƌůĚ��ůĂƐƐ�,ƵŶƟŶŐ 
ZĂŶĐŚ͘�dŚĂŶŬƐ�DŝŬĞ͊ 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĮǀĞ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͖��ůŝũĂŚ�zŝĞůĚŝŶŐ͕�>ŝůůŝĂŶ�,ƵǇǀĂĞƌƚ͕�:ŽůĞŶĞ�&ůĂŚĞƌƚǇ͕�DŝĂ�ZƵƐƐĞůů 
ĂŶĚ�^Ăŵ�tŚŝƚĞ��ĂŐůĞ͘�^Ăŵ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ZĂŝŶĞǇ͕�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�^Ăŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ 
ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ϭϮ�ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƌĐŚĞƌ͕�ƚŽŽ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ 
ĨĞĞĚŝŶŐ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ͛Ɛ�ŐƌŽǁŶ�ƚǁŽ�ĨĞĞƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ǁŝƚŚ�ZĂŝŶĞǇ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ 
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ZĂŝŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ��ĂŐůĞ�&ĂŵŝůǇ�ĂŐĂŝŶ͘ 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<Ăƌů�sĂŶ�ĂůĐĂƌ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ 
͞ŚĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ͟�ĂŶĚ�D�Ez�ƚƌŝƉƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ͘�,ŝƐ 
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�'ƌĞƚĂ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�ůŽǀĞĚ�ŚĞƌ͊�,Ğƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ 
ǁŚŽůĞ�ƟŵĞ�ƐŽ�ĨƵŶ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŚĂĚ�^ůĂŐůĞ͘�/�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ 
ĐĂŵƉ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăůů͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞ 
ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉ�ĐŚŽƌĞƐ͕�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͘ 
^ƚĞǀĞ�^ŚƵĞǇ�ĂŶĚ�DĂƌŬ�<ĂĚŶƵĐŬ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ĚŝĚ�Ăůů�ƚŚĞ 
ƉƌĞƉ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͊ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ďůŝŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬ�ŚƵŶƟŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă 
ůŽƚ�ŽĨ�ĚĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŝůůĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘��ůŝũĂŚ�ĚŝĚ�ŐĞƚ�Ă 
Śŝƚ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚŽĞ͘�dŚŝƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐŽŽĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƚƌĂŝůƐ͘ 
dŚĞ��d�^�zŽƵƚŚ�,ƵŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚĞƌǇ͘�tĞ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ 
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ŚƵŶƚ͘�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊ 
 
�ĞĂŶ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ĞƌďǇ 

 
��dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨƌŽŵ�DŝĂ�ZƵƐƐĞůů—WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǇŽƵƚŚ�ŚƵŶƚ 



tŚĞŶ͗  �:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ͕��ϮϬϮϰ 

tŚĞƌĞ͗ DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ŽīĞĞ�,ŽƵƐĞ—ϭϮϰ�t͘�DĂŝŶ�^ƚ͕�ZĂŶŐĞůĞǇ͕��K 

tŚĂƚ͗  :ŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ZĂďďŝƚ�,ƵŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ZĂŶŐĞůĞǇ͕��K͊��ŽďďŝĞ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů�&ŝƐĐƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂ
  -ĐŝŽƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ZĂďďŝƚ�,ƵŶƚ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ƌĞĂŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐůƵŵƉ�
  ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ůĂƵŐŚƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
  ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŐĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗� �ŽďďŝĞ�&ŝƐĐƵƐ—ϵϳϬ-ϲϮϵ-ϬϬϯϵ͖��ĂŶŝĞů�&ŝƐĐƵƐ—ϵϳϬ-ϲϮϵ-ϯϵϰϲ 

tŚĞŶ͗  �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƚŚ�ĂŶĚ�ϭϬƚŚ͕�ϮϬϮϰ 

tŚĞƌĞ͗ tŝŶĞ��ŽƵŶƚƌǇ�/ŶŶ͕�WĂůŝƐĂĚĞ͕��K 

  DĞŶƟŽŶ��d�^�Ž�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ� 

tŚĂƚ͗  &ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϱ�WD 

  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϴ� �D� 

  ,ĂƉƉǇ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϱ�WD�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

  DƵƐŝĐ�ďǇ�ŝƐ��ŚĂĚ ^ůĂŐůĞ͕ ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ďŽǁŚƵŶƚĞƌ��ƌŝĂŶ�<ŽĞůǌĞƌ�ŽĨ�DŽŶƚĂŶĂ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ��K>KdZ���Z�,�Z^͘ĐŽŵ 

tŚĞŶ͗  �:ƵŶĞ�Ϯϭ—Ϯϯ͕�ϮϬϮϰ 

tŚĞƌĞ͗ EŽƌƚŚ�ŽĨ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͕�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ 

tŚĂƚ͗  DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�,ŝŐŚ��ŽƵŶƚƌǇ�^ŚŽŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ůĂƩŽƉƐ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊�dŚĞ�
  ƐŚŽŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϲ�ϯ-��ƚĂƌŐĞƚ�ƌĂŶŐĞƐ͕�Ă�ŬŝĚ͛Ɛ�ƌĂŶŐĞ͕�ŶŽǀĞůƚǇ�ƐŚŽŽƚƐ͕�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŐĂƚŚĞƌ
  ŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
  ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌƚŚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗� �ƌĂĚ�WĂƌŬŚŝůů—ϳϮϬ-ϵϴϵ-ϯϯϴϵ�Žƌ�<Ăƌů�sĂŶ��ĂůĐĂƌ—ϵϳϬ-ϯϭϰ-ϰϱϴϴ 



'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ��ůů͕ 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽǁƐ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�&Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 
/ƚ͛Ɛ�ƚŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ 
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĂƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ͘�/�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ǁŝĨĞ͕�:ĞƐƐŝĐĂ͕�ĂŶĚ�/�ĚĞƉĞŶĚ 
ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĮƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĚŽ͘ 
/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬϮϰ��d�^�ďĂŶƋƵĞƚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƐĂǀĞĚ 
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ�ƚŚ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƚŚ�͘ 
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝŶĞ��ŽƵŶƚƌǇ�/ŶŶ͕�ŝŶ�WĂůŝƐĂĚĞ͕��K͘�dŚŝƐ�ǀĞŶƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĨ-ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ 
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ŚŽƵƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ǁŝŶĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘�&ŝƌƐƚ�ŝƐ��d�^�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŽǁŚƵŶƚĞƌ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͕ 
ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ��ŚĂĚ�^ůĂŐůĞ͘��ŚĂĚ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƵŝƚĂƌ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ��ŚĂĚ͕ 
ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘ 
EĞǆƚ�ŝƐ�DŽŶƚĂŶĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƌŝĂŶ�<ŽĞůǌĞƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�<ŽĞůǌĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂŵĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ 
ŚĞĂƌĚ��ƌŝĂŶ�ŽŶ�͞dŚĞ�^ƟĐŬďŽǁ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ͟�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŽǁŚƵŶƟŶŐ�ƉŽĚĐĂƐƚ͘��ƌŝĂŶ�ŝƐ�Ă��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ 
ƚŚĞ�DŽŶƚĂŶĂ��ŽǁŚƵŶƚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŽǁŚƵŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ 
ŵĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉĂŝƌĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞůůŽǁ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ďŽǁŚƵŶƚĞƌͬďŽǁǇĞƌ͕�^ŽƵƚŚ��Žǆ�ŽĨ�^ƚĂůŬĞƌ��ŽǁƐ͘ 
zŽƵ͛ƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�^ůŽƉĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬϮϰ��ŽůŽƌĂĚŽ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ƌĐŚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 
ďĂŶƋƵĞƚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŶŽƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŵĞ�ŽƵƚ͙͙͘͘/�ŚĂǀĞ�ƚŽ 
ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͊ 
/Ŷ�ϮϬϮϱ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�^ůŽƉĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ĞĂƌůǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϱ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�;d��Ϳ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ͕�Ă�ǀĞŶƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ 
ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ��ŽŵƉƚŽŶ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŽǁŚƵŶƚĞƌƐͬ�ŽůŽƌĂĚŽ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ƌĐŚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ĂŶƋƵĞƚ͘ 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ 
ǇŽƵ�Ăůů͘ 
tŝƚŚ�ŬŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
�ƌĂĚ�WĂƌŬŚŝůů 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱ��ƌŝĂŶ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐƟĐŬďŽǁ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŽƵƚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘� �ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĐĂƌƉ�ĂŶĚ�ŐŽƉŚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŝĐǇĐůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƟĐŬďŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�
Śŝŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝƩĞƌƐ͘� �ƌŝĂŶ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�DŽŶƚĂŶĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŽǁŚƵŶƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘� �ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ�<ĂƌĂ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ƐŽŶƐ��ŽǁĞŶ�;ϱͿ�ĂŶĚ�^ĐŚĂĨĞƌ;ϮͿ͘� �ƌĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ďŽǁŚƵŶƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 





^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ�ŚŽī͘ĚĂǀŝĚďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͊ 


